JAARREKENING IN EURO

Naam: ARSEUS
Rechtsvorm: Naamloze vennootschap
Adres: Textielstraat Nr: 24 Bus:
Postnummer: 8790 Gemeente: Waregem
Land: Belgié
Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van Kortrijk
Internetadres:
Ondernemingsnummer BE 0890.535.026

Datum van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van

X S L 12-10-2007
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

Jaarrekening goedgekeurd door de algemene vergadering van 13-05-2008
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van 29-06-2007 tot 31-12-2007
Vorig boekjaar van - tot -

De bedragen van het vorige boekjaar zijn niet identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Zijn gevoegd bij deze jaarrekening:
Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd omdat ze niet dienstig zijn:

VOL5.1,vOL 5.2.1,VOL 5.2.2,VOL 5.2.3,VOL 5.2.4, VOL 5.3.1, VOL 5.3.2, VOL 5.3.3, VOL 5.3.4, VOL 5.3.5, VOL
5.3.6,VOL 5.4.2,VOL 5.4.3,VOL 5.5.2, VOL 5.6, VOL 5.8, VOL 5.11, VOL 5.16, VOL 6

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie
in de onderneming, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VAN JEVEREN Gerardus

Krakelingseweg 181
3062 CE Rotterdam
NEDERLAND

Begin van het mandaat: 29-06-2007 Einde van het mandaat: 09-05-2011 Gedelegeerd bestuurder

PEETERS Jan

Voshollei 12
2930 Brasschaat
BELGIE

Begin van het mandaat: 29-06-2007 Einde van het mandaat: 09-05-2011 Bestuurder

PEEK Robert

Pinkenbergseweg 33



6881 BC Velp
NEDERLAND

Begin van het mandaat: 09-10-2007

STOLS Hans

Lichttorenhoofd 2
4871 CC Etten-Leur
NEDERLAND

Begin van het mandaat: 09-10-2007

GRAULICH Benoit

Meiskensbeekstraat 33
1850 Grimbergen
BELGIE

Begin van het mandaat: 09-10-2007

VAN DE WALLE Luc

Dewittelaan 19/04/02
8670 Koksijde
BELGIE

Begin van het mandaat: 09-10-2007

COUCKINVEST

BE 0439.658.834
Waregemstraat 26
8570 Anzegem
BELGIE

Begin van het mandaat: 29-06-2007

Vertegenwoordigd door:

COUCKE Marc

Waregemstraat 26
8570 Anzegem
BELGIE

SAM SABBE

BE 0870.070.303
Eikendreef 25
8490 Jabbeke
BELGIE

Begin van het mandaat: 29-06-2007

Vertegenwoordigd door:
SABBE Sam
Eikendreef 25

8490 Jabbeke
BELGIE

Einde van het mandaat: 10-05-2010

Einde van het mandaat: 10-05-2010

Einde van het mandaat: 09-05-2011

Einde van het mandaat: 10-05-2010

Einde van het mandaat: 09-05-2011

Einde van het mandaat: 09-10-2007

PRICEWATERHOUSECOOPERS BEDRIJFSREVISOREN BCVBA (B00009)

BE 0429.501.944
W. Wilsonplein 5/G
9000 Gent

BELGIE

Begin van het mandaat: 29-06-2007

Einde van het mandaat: 10-05-2010

Bestuurder

Bestuurder

Bestuurder

Bestuurder

Voorzitter van de Raad van Bestuur

Bestuurder

Commissaris



Vertegenwoordigd door:

OPSOMER Peter (A01838)
Bedrijfsrevisor

W. Wilsonplein 5/G

9000 Gent

BELGIE

ADAMS Lieven (A01210)
Bedrijfsrevisor

Woluwedal 18

1932 Sint-Stevens-Woluwe
BELGIE
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VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening werd niet geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming*,

B. Het opstellen van de jaarrekening*,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende
boekhouder-fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard
van zijn opdracht.

*  Facultatieve vermelding.
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VOL 2.1

BALANS NA WINSTVERDELING

Toel.

ACTIVA
VASTE ACTIVA
Oprichtingskosten 5.1
Immateriéle vaste activa 52
Materiéle vaste activa 5.3

Terreinen en gebouwen

Installaties, machines en uitrusting

Meubilair en rollend materieel

Leasing en soortgelijke rechten

Overige materiéle vaste activa

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen
Financiéle vaste activa 5.4/5.5.1

Verbonden ondernemingen 5.14

Deelnemingen
Vorderingen
Ondernemingen waarmee een
deelnemingsverhouding bestaat 5.14
Deelnemingen
Vorderingen
Andere financiéle vaste activa
Aandelen
Vorderingen en borgtochten in contanten

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen op meer dan één jaar
Handelsvorderingen
Overige vorderingen

Voorraden en bestellingen in uitvoering
Voorraden
Grond- en hulpstoffen
Goederen in bewerking
Gereed product
Handelsgoederen
Onroerende goederen bestemd voor verkoop
Vooruitbetalingen
Bestellingen in uitvoering

Vorderingen op ten hoogste één jaar
Handelsvorderingen
Overige vorderingen

Geldbeleggingen 5.5.1/5.6
Eigen aandelen
Overige beleggingen

Liquide middelen

Overlopende rekeningen 5.6

TOTAAL VAN DE ACTIVA

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

20/28
20
21

22/27
22
23
24
25
26
27

28
280/1
280
281

282/3
282
283
284/8
284
285/8

29/58

29
290
291

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41
40
41

50/53
50
51/53

54/58
490/1

316.248.975

316.248.975
316.248.975
316.248.975

81.793.026

69.568.840

69.568.840

12.217.439

12.217.439

6.279
468

20/58

398.042.001
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Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 10/15 323.656.030
Kapitaal 571 10 319.810.475
Geplaatst kapitaal 100 319.810.475
Niet-opgevraagd kapitaal 101
Uitgiftepremies 11
Herwaarderingsmeerwaarden 12
Reserves 13 285.863
Wettelijke reserve 130 285.863
Onbeschikbare reserves 131
Voor eigen aandelen 1310
Andere 1311
Belastingvrije reserves 132
Beschikbare reserves 133
Overgedragen winst (verlies) ) 14 3.559.692
Kapitaalsubsidies 15
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief 19
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 16
Voorzieningen voor risico's en kosten 160/5
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160
Belastingen 161
Grote herstellings- en onderhoudswerken 162
Overige risico's en kosten 5.8 | 163/5
Uitgestelde belastingen 168
SCHULDEN 17/49 74.385.971
Schulden op meer dan één jaar 59| 17
Financiéle schulden 170/4
Achtergestelde leningen 170
Niet-achtergestelde obligatieleningen 171
Leasingschulden en soortgelijke schulden 172
Kredietinstellingen 173
Overige leningen 174
Handelsschulden 175
Leveranciers 1750
Te betalen wissels 1751
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 176
Overige schulden 178/9
Schulden op ten hoogste één jaar 42/48 73.706.445
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
vervallen 59| 42
Financiéle schulden 43 70.000.000
Kredietinstellingen 430/8 70.000.000
Overige leningen 439
Handelsschulden 44 1.041.378
Leveranciers 440/4 1.041.378
Te betalen wissels 441
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 46
Schulden met betrekking tot belastingen,
bezoldigingen en sociale lasten 59| 45
Belastingen 450/3
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9
Overige schulden 47/48 2.665.067
Overlopende rekeningen 5.9 492/3 679.526
TOTAAL VAN DE PASSIVA 10/49 398.042.001
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VOL 3

RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten
Omzet
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) #)IE)
Geproduceerde vaste activa
Andere bedrijfsopbrengsten

Bedrijfskosten

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen

Aankopen

Voorraad: afname (toename) +)/G)
Diensten en diverse goederen
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen #)IE)
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
activa
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen
in uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen

(terugnemingen) HIE)
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) /)

Andere bedrijfskosten
Als herstructureringskosten geactiveerde
bedrijfskosten )

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) #)IE)

Financiéle opbrengsten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit vlottende activa
Andere financiéle opbrengsten

Financiéle kosten
Kosten van schulden
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en
handelsvorderingen: toevoegingen (terugnemingen)
()

Andere financiéle kosten

Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening voor
belasting )

Uitzonderlijke opbrengsten
Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immateriéle en materiéle
vaste activa
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle
vaste activa
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke
risico's en kosten
Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa
Andere uitzonderlijke opbrengsten

Uitzonderlijke kosten
Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen
op oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle
vaste activa
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa
Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen) /)
Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa
Andere uitzonderlijke kosten
Als herstructureringskosten geactiveerde uitzonderlijke
kosten )

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting
()
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen

Overboeking naar de uitgestelde belastingen

Toel.

5.10

5.10

5.10

5.10
5.10

511
511

511

511

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

70/74
70

71
72
74

60/64
60
600/8
609
61

62

630

631/4

635/7
640/8

649
9901

75
750
751
752/9

65
650

651
652/9

9902
76

760

761

762
763
764/9

66

660
661

662
663
664/8

669

9903

780
680

135.411

135.411
3.907.910

3.907.563

348

-3.772.499

10.170.053
9.927.950
242.104

680.292
680.292

5.717.262

5.717.262
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VOL 3

Toel.

Belastingen op het resultaat M) 5.12
Belastingen
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen

Winst (Verlies) van het boekjaar /)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves
Overboeking naar de belastingvrije reserves

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar

(M)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

67/77
670/3

77
9904
789
689

9905

5.717.262

5.717.262
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VOL 4

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies)

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar

Onttrekking aan het eigen vermogen
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies
aan de reserves

Toevoeging aan het eigen vermogen
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies
aan de wettelijke reserve
aan de overige reserves

Over te dragen winst (verlies)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies

Uit te keren winst
Vergoeding van het kapitaal
Bestuurders of zaakvoerders
Andere rechthebbenden

(/)
(/)
/6

()0

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9906
9905
14P

791/2
791
792

691/2
691
6920
6921

14
794

694/6
694
695
696

5.717.262
5.717.262

285.863

285.863

3.559.692

1.871.707
1.871.707
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VOL 5.4.1

TOELICHTING
STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen
Terugbetalingen
Geboekte waardeverminderingen
Teruggenomen waardeverminderingen
Wisselkoersverschillen
Overige mutaties

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(+)()

(+)6)

(I6)

()

(+)/()
(+6)

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER

EINDE BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451
8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521
8551P
8541
8551
280

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

281

8651

XXXXXXXXXX

316.248.975

316.248.975
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

316.248.975

XXXXXXXXXX
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INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN
DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten
284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal.

Aangehouden Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
maatschappelijke rechten
NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het rechtstreeks dtOCh' Eigen vermogen Nettoresultaat
een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ers
ONDERNEMINGSNUMMER Jaarrekening | Munt-
per code (+) of (-)
Aantal % %

(in eenheden)

ARSEUS BV 31-12-2007 | EUR 221.337.991 9.905.242
NL801709441B01

Buitenlandse onderneming

's Gravenweg 252

2911 CL Nieuwerkerk aan den 1Jssel

NEDERLAND

Aandelen zonder nominale waarde 24.999.900 | 100
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VOL 5.7

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

STAAT VAN HET KAPITAAL

Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar

Wijzigingen tijdens het boekjaar
Oprichtingskapitaal 29/06/2007
Kapitaalverhoging 09/10/2007

Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Kapitaalsaandelen zonder aanduiding nominale waarde

Op naam
Aan toonder

Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal
Aandeelhouders die nog moeten volstorten

Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
Kapitaalbedrag
Aantal aandelen
Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag
Aantal aandelen

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen

Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare leningen
Bedrag van het te plaatsen kapitaal
Maximum aantal uit te geven aandelen

Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in omloop
Bedrag van het te plaatsen kapitaal
Maximum aantal uit te geven aandelen

Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal

Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
Aantal aandelen
Daaraan verbonden stemrecht
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf
Aantal aandelen gehouden door haar dochters

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
100P XXXXXXXXXX
100 319.810.475
Codes Bedragen Aantal aandelen
61.500 100
319.748.975 31.195.021
319.810.475 31.195.121
8702 XXXXXXXXXX 195.143
8703 XXXXXXXXXX 30.999.978
Codes | Niet-opgevraagd bedrag | Opgevraagd, niet-gestort
bedrag
101 XXXXXXXXXX
8712 XXXXXXXXXX
Codes Boekjaar
8721
8722
8731
8732
8740
8741
8742
8745 4.886.675
8746 50.088.419
8747 4.886.675
8751 319.810.475
Codes Boekjaar
8761
8762
8771
8781

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING, ZOALS DIE BLIJKT UIT DE

KENNISGEVINGEN DIE DE ONDERNEMING HEEFT ONTVANGEN

Aant al aandel en

Orega Pharma NV 4.531. 856

14, 53%

%
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Over-al | ot ment shares

Coucki nvest NV &
related parties

Fortis Investnent
Managenent Bel gi um

UBs

Free Fl oat

2.968. 144
3. 858. 080

1.687.157

3.142.813

15.007. 071

31.195.121

9,51%
12,37%

5,41%

10, 07%
48, 11%

100, 00

%
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STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)
Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN
JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiéle schulden 8801
Achtergestelde leningen 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8821
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8831
Kredietinstellingen 8841
Overige leningen 8851
Handelsschulden 8861
Leveranciers 8871
Te betalen wissels 8881
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8891
Overige schulden 8901
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Financiéle schulden 8802
Achtergestelde leningen 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8822
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8832
Kredietinstellingen 8842
Overige leningen 8852
Handelsschulden 8862
Leveranciers 8872
Te betalen wissels 8882
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8892
Overige schulden 8902
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5
jaar 8912
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiéle schulden 8803
Achtergestelde leningen 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8823
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8833
Kredietinstellingen 8843
Overige leningen 8853
Handelsschulden 8863
Leveranciers 8873
Te betalen wissels 8883
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8893
Overige schulden 8903
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 8913
Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
Financiéle schulden 8921
Achtergestelde leningen 8931
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8941
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8951
Kredietinstellingen 8961
Overige leningen 8971
Handelsschulden 8981
Leveranciers 8991
Te betalen wissels 9001
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9021
Overige schulden 9051
Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 9061

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de onderneming
Financiéle schulden

8922
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Codes Boekjaar
Achtergestelde leningen 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8942
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8952
Kredietinstellingen 8962
Overige leningen 8972
Handelsschulden 8982
Leveranciers 8992
Te betalen wissels 9002
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022
Belastingen 9032
Bezoldigingen en sociale lasten 9042
Overige schulden 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk
beloofd op activa van de onderneming 9062
Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen
Vervallen belastingschulden 9072
Niet-vervallen belastingschulden 9073
Geraamde belastingschulden 450
Bezoldigingen en sociale lasten
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 9076
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9077
Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
Interesten deel 2007 lening 70 miljoen 678.220

interesten+bankkosten

1.307
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BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Uitsplitsing per geografische markt

Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen
compenserende bedragen

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers ingeschreven in het personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingsdatum
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen
Andere personeelskosten
Ouderdoms- en overlevingspensioenen

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) (M)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
Geboekt
Teruggenomen
Op handelsvorderingen
Geboekt
Teruggenomen

Voorzieningen voor risico's en kosten
Toevoegingen
Bestedingen en terugnemingen

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen
Andere

Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum

Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de onderneming

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

740

9086
9087
9088

620
621
622
623
624

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

348
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BELASTINGEN EN TAKSEN
Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar 9134
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 9135 36.285
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 9136 36.285
Geraamde belastingsupplementen 9137
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voér belastingen, zoals die blijkt
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Ontvangen dividenden 5.717.262
Invioed van de uitzonderlijke resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
Actieve latenties 9141
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142
Andere actieve latenties
Notionele intresten 401.318
Dividenden 2.832.738
Passieve latenties 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN
LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aftrekbaar) 9145 126.430
Door de onderneming 9146 20.507
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijfsvoorheffing 9147 13.631
Roerende voorheffing 9148
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
Codes Boekjaar
DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN 9149 398.042.001
Waarvan
Door de onderneming geéndosseerde handelseffecten in omloop 9150
Door de onderneming getrokken of voor aval getekende handelseffecten 9151
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming
zijn gewaarborgd 9153
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de
onderneming
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa 9161
Bedrag van de inschrijving 9171
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving 9181
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa 9191
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
activa 9201
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa 9162
Bedrag van de inschrijving 9172
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving 9182
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa 9192
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
activa 9202
GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE
BALANS ZIJN OPGENOMEN
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA
TERMIINVERRICHTINGEN
Gekochte (te ontvangen) goederen 9213
Verkochte (te leveren) goederen 9214
Gekochte (te ontvangen) deviezen 9215
Verkochte (te leveren) deviezen 9216

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS GEPRESTEERDE VERKOPEN OF

DIENSTEN

BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN

IN VOORKOMEND GEVAL, BEKNOPTE BESCHRIJVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF
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OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET OPGAVE VAN DE GENOMEN
MAATREGELEN OM DE DAARUIT VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN

Code Boekjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk 9220
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen
Andere vorderingen

Vorderingen op verbonden ondernemingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar

Geldbeleggingen
Aandelen
Vorderingen

Schulden
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de onderneming gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit vlottende activa
Andere financiéle opbrengsten
Kosten van schulden
Andere financiéle kosten

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden
Verwezenlijkte minderwaarden

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen
Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar

Schulden
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

280/1
280
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391
9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

282/3
282
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

316.248.975
316.248.975

81.645.525
69.568.840
12.076.685

833.140

833.140

398.042.001

818.271.841

9.927.950
204
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE ONDERNEMING
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN
TE ZIIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Uitstaande vorderingen op deze personen
Voorwaarden betreffende de uitstaande vorderingen

Waarborgen toegestaan in hun voordeel
Voornaamste voorwaarden van de toegestane waarborgen

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel
Voornaamste voorwaarden van deze verplichtingen

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon

Aan bestuurders en zaakvoerders

Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de commissaris(sen)

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd
binnen de vennootschap door de commissaris(sen)

Andere controleopdrachten

Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd
binnen de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdrachten
Belastingadviesopdrachten
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Codes

Boekjaar

9500

9501

9502

9503
9504

536.487

Codes

Boekjaar

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

39.268

19.250

47.417

Vermeldingen in toepassing van artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar gemaakt
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WAARDERINGSREGELS

SAMENVATTI NG VAN DE WAARDERI NGSREGELS

| . Beginsel

De waarderingsregel s worden vastgesteld overeenkonstig de bepalingen van het koninklijk besluit van 30 januari 2001
tot uitvoering van het Wetboek van vennoot schappen.

Ten behoeve van het getrouwe beel d wordt

waar deri ngsregel s :

Deze afwi] ki ngen worden als vol gt verantwoord :

Deze afwi] ki ngen beinvl oeden als vol gt het vernpgen,

in de vol gende uitzonderingsgeval |l en af geweken van de bij dit besluit bepaal de

de financiéle positie en het resultaat véo6r bel asting van de ondernening

De waarderingsregels werden ten opzichte van het vorige boekjaar qua verwoording of toepassing [xxxxxxxxxx] [niet gew jzigd]; zo ja,

dan heeft de wijziging betrekking op
en heeft een [positieve] [negatieve]

nvl oed op het resultaat van het boekjaar voor belasting ten bel ope van duiz. EUR

De resul tatenrekening [xxxxxx] [wordt niet] op belangrijke wijze beinvloed door opbrengsten en kosten die aan een vorig boekj aar
noet en worden toegerekend; zo ja, dan hebben deze betrekking op :

De cijfers van het boekjaar zijn niet vergelijkbaar nmet die van het vorige boekjaar en wel om de vol gende reden :
R

EERSTE BCEKJAAI

[ Voor de vergelijkbaarheid worden de cijfers van het vorige boekjaar op de vol gende punten aangepast] [Voor de vergelijking van de
J aarrekeni ngen van bei de boekjaren noet net vol gende el ementen rekeni ng worden gehouden]

Bij gebrek aan objectieve beoordelingscriteria is de waardering van de voorzienbare risico's, nogelijke verliezen en ontwaardi ngen
waarvan hierna sprake, onvermjdelijk aleatoir

Andere inlichtingen die noodzakelijk zijn opdat de jaarrekening een getrouw beel d zou geven van het vernogen, de financiéle positie

en het resultaat van de onderneming :
Il. Bijzondere regels

De oprichtingskosten :

De oprichtingskosten worden onmddellijk ten | aste genomnen,

Her structureringskosten :

Her structureringskosten werden [ XXXXXXXXXXXX]

verantwoord :

Immateriél e vaste activa :

Het bedrag aan inmateriéle vaste activa onvat voor
termjn voor deze kosten en voor de goodwi || bel oopt [neer

verantwoord :

Materi él e vaste activa :
In de | oop van het boekjaar [werden]
vol gt verantwoord :

[

[ ni et geactiveerd]

1

behoudens vol gende kosten di e worden geactiveerd :

duiz. EUR

in de loop van het boekjaar; zo ja, dan wordt dit als vol gt

[niet neer] dan 5 jaar; indien neer dan 5 jaar wordt deze termjn als

werden geen] materiéle vaste activa geherwaardeerd; zo ja, dan wordt deze herwaardering als

Af schrijvingen geboekt tijdens het boekjaar

e e e e i eeiiieiaao-
+

+ Activa

+

+

e e e e
+

+ 1. Oprichtingskosten ..............
+

+ 2. Inmmateriéle vaste activa .......
+

+ 3. Industriéle, admnistratieve of
+ comerci él e gebouwen * ... ... ...
+

+ 4. Installaties, machines en

+ uitrustingen * .................
+

+ 5. Rollend naterieel * ............
+

+ 6. Kantoormateriaal en meubilair *
+

+ 7. Andere matriéle vaste activa *
e e e e idieieeaaos

*

+ o+t

+ o+t

Met hode
L (lineaire)
D (degressieve)
A (andere)

+ o+ + A+

T ot T T e S e

NG (niet-
geher waar deer de)
G(geher waar deer de)

___________________________________________________ +
Af schri j vi ngsper cent ages +
------------------------- e
Hoof dsom + Bi j komende kosten +

Mn. - Max. + Mn. - Max. +
------------------------- e
+ +

+ +

+ +

+ +

+ +

+ +

+ +

+ +

+ +

+ +

+ +

+ +

+ +

+ +

+ +

+ +
------------------------- e

Met inbegrip van de in |easing gehouden activa; deze worden in voorkonend geval op een afzonderlijke lijn verneld.

Overschot aan toegepaste, fiscaal aftrekbare, versnelde afschrijvingen ten opzichte van de econom sch verantwoorde afschrijvingen :

- bedrag voor het boekj aar

dui z.

- gecunmul eerd bedrag voor de vaste activa verworven vanaf het boekjaar dat na 31 decenber 1983 begint : duiz. EUR

Fi nanci él e vaste activa :
In de | oop van het boekjaar [xxxxxxx]
verantwoord :

Voorraden :

[werden geen] deel nem ngen geherwaar deerd;

zo ja, dan wordt deze herwaardering als vol gt

Voor raden worden gewaar deerd tegen de aanschaffingswaarde berekend vol gens de (te vernel den) nethode van de gewogen
gemi ddel de prijzen, Fifo, Lifo, individualisering van de prijs van el k bestanddeel of tegen de |agere narktwaarde :

1. Gond- en hulpstoffen :

2. Coederen in bewerking - gereed product

3. Handel sgoederen :

4. Onroerende goederen bestend voor verkoop :

Producten :

- De vervaardigingsprijs van de producten [onvat] [onvat niet] de onrechtstreekse productiekosten. ) )
- De vervaardigingsprijs van de producten waarvan de poductie neer dan één jaar beslaat, [omvat] [omvat geen] financiéle kosten
verbonden aan de kapital en ontl eend om de productie ervan te financieren.

Bij het einde van het boekjaar bedraagt de nmarktwaarde van de total e voorraden ongeveer

(deze inlichting is slechts vereist zo het verschil

Bestel lingen in uitvoering :

Bestel lingen in uitvoering worden geherwaardeerd [tegen vervaardigi ngsprijs]

van het resultaat naar gelang van de vordering der werken].

Schul den :

De passiva [bevatten] [bevatten geen] schulden op |ange ternijn,

bel angrijk is).

deze schul den [een] [geen] disconto toegepast dat wordt geactiveerd.

Vreende valuta :

[tegen vervaardigingsprijs, verhoogd net een gedeelte

zonder rente of met een abnormale | age rente; zo ja, dan wordt op

De onrekening in EUR van tegoeden, schul den en verbintenissen in vreende val uta gebeurt op vol gende grondsl agen :
vol gens de wi ssel koers per 31/12 van het huidi g boekjaar.

De resultaten uit de onrekening van de vreende valuta zijn als vol gt

Leasi ngover eenkonst en :

Wat de niet-geactiveerde gebrui ksrechten uit

in de jaarrekening verwerkt

| easi ngover eenkonsten betreft (artikel 102, par. 1 van het koninklijk besluit van

30 januari 2001), beliepen de vergoedingen en huurgel den die betrekki ng hebben op het boekjaar voor de |easing van onroerende
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goederen : duiz. EUR

Bi j konende infornatie

De bedragen opgenonen onder de codes 8962, 9149, 9381 en 9391 hebben betrekking op de gestel de waarborgen in het kader van de
groepsfinanciering. In het kader van deze financiering van de groep hebben verschillende groepsvennootschappen, waaronder Arseus NV, zich
garant gesteld voor de terugbetaling. Het gaat in deze om een hoofdelijke en solidaire borgstelling. Voornelde financiering bedraagt in totaal
EUR 200 miljoen. Op jaareinde bedraagt het total e verschul di gde bedrag voor de hele groep EUR 70 m|j oen.

Ut VOL5.15 lijkt het alsof de bezol di gi ngen voor uitzonderlijke werkzaanheden of bijzondere opdrachten de nornal e bezol di gi ng overschrijden.
Deze anal yse dient echter te gebeuren rekeni nghoudend net de vennootschappen di e door Arseus NV gecontrol eerd worden. |ndien net de

bezol di gi ngen, uitzonderlijke werkzaanheden en bijzondere opdrachten bij deze vennootschappen wordt rekening gehouden is er, zoals blijkt uit
de toelichting bij de geconsolideerde jaarrekening van Arseus NV, geen overschrijding.

Arseus NV heeft een aansprakelijkheidsverklaring ondertekend ten voordel e van een aantal Nederl| andse dochtervennoot schappen, te weten :

ABC Ducro Dental BV
Arseus BV

Arseus Medical BV
Corilus BV

De Col | egi al e Bereiding BV
Dental e Service Dienst BV
Fagron BV

Fagron G oup BV

Fagron Services BV
Lanmoral BV

Qudheusden Dental BV
Spruyt-Hillen BV

Timm Heal th Care BV
Xtradent BV.
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ARSEUS
Naamloze vennootschap
Textielstraat 24
B-8790 WAREGEM
RPR 0890.535.026
BTW 0890.535.026
RbKh KORTRIJK
(de “Vennootschap™)

Verslag van de Raad van Bestuur over de jaarrekening van het boekjaar 2007 aan de algemene
vergadering van aandeelhouders van 13 mei 2008

Wij hebben de eer u ons verslag voor te stellen met betrekking tot de uitoefening van ons mandaat
gedurende het boekjaar 2007 en de jaarrekening vastgesteld per 31 december 2007 ter goedkeuring
voor te leggen.

1. Commentaar op de jaarrekening

Gezien de vennootschap pas werd opgericht per 29 juni 2007 heeft de resultatenrekening slechts
betrekking op 6 maand en zijn er geen vergelijkende cijfers voor het vorige jaar. ’

1.1 Resultatenrekening

Uit de jaarrekening blijkt dat de Vennootschap een winst heeft gerealiseerd van 5.717.262,00 EUR
gedurende het boekjaar afgesloten per 31 december 2007.

De diensten en diverse goederen bedragen 3.907.562,91 EUR en hebben in hoofdzaak betrekking op

" kosten gemaakt voor de beursintroductie en de vergoeding bestuurders.

De financiéle opbrengsten (10.170.053.42 EUR) omvatien voornamelijk het ontvangen dividend
(9.000.000 EUR) en ontvangen " intresten op leningen verstrekt binnen de groep (927.949,77 EURO.)

De financigle kosten bedragen 680.292,01 EUR en betreffen kosten op de externe lening.

1.2 Balans
Het balanstotaal bedraagt op 31 december 2007 398.042.001,35 EUR.
Op het actief vinden we als belangrijkste posten de participatie in Arseus BV (316.248.975 EUR).

Verder hebben we nog vorderingen op lange termijn 69.568.840 EUR (volledig intergroep) en
vorderingen op korte termijn 12.217.438,94 EUR (waarvan 12.076.684,69 EUR intergroep) .

. Op het passief vinden we als belangrijkste posten het eigen vermogen (323.656.030 EUR) en de

externe financiering van de groep onder vorm van een lening (70.000.000 EUR). De overige schulden
bedragen 2.665.067 EUR en omvatten het bedrag aan uit te keren dividenden (1.871.707 EUR) en
overige schulden tav groepsvennootschappen (833.139,79 EUR).
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Op 31 december 2007 bedroeg het kapitaal 319.810.475 EUR, bestaande uit 31.195.121 aandelen.
De wijzigingen in het eerste boekjaar zijn door de volgende notariéle akten te verklaren:

29 juni 2007 ; oprichting vennootschap met een kapitaal van 61.500 EUR en 100 aandelen

9 oktober 2007 : verhoging kapitaal door
Kapitaalverhoging in geld voor een bedrag van 61.500.000 EUR, vertegenwoordigd door
6.000.000 aandelen
Inbreng in natura van aandelen met 256.248.975 EUR, vertegenwoordigd door 24.999.900
aantal aandelen
Inbreng in natura van schuldvordering voor een bedrag van 2.000.000 EUR, vertegenwoordigd
door 195.121 aantal aandelen ‘

1.3 Resultaatverwerking

De te bestemmen winst van het boekjaar bedraagt 5.717.262,00 EUR. De Raad van Bestuur stelt aan
de algemene vergadering voor om de winst van het boekjaar 2007 de volgende bestemming te geven:

Toevoeging aan de wetielijke reserves: 285.863,10 EUR
Vergoeding van het kapitaal: 1.871.707,00 EUR
Over te dragen winst: ’ 3.559.691.90 EUR
Totaal 5.717.262,00 EUR

2. Belangrijkste gebeurtenissen na balansdatum
Er hebben zich geen belangrijke gebeurtenissen voorgedaan na balansdatum.
3. Omstandigheden die de ontwikkeling van de Vennootschap kunnen beinvioeden

Er zijn geen bijzondere omstandigheden die de ontwikkeling van de Vennootschap kunnen .
beimvloeden.

4. Onderzoek en ontwikkeling
In de loop van het jaar 2007 werden er geen investeringen in onderzoek en ontwikkeling gedaan,
5, Kapitaalverhogingen

Op 9 oltober 2007 werd het kapitaal verhoogd met in totaal 319.748.975 EUR om het te brengen tot
319.810.475 EUR. Wij verwijzen naar punt 1.2 van dit verslag voor nadere toelichting.

6. Inkoop van eigen aandelen

De vennootschap heeft geen inkoop van eigen aandelen verricht in-het afgelopen boekjaar.

&

T
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Warranten

Op voorstel van de Raad van Bestuur heeft de Buitengewone Algemene Vergadering van
Aandeelhouders op 7 september 2007 het  Warrantenplan van het Aanbod’ goedgekeurd. Dit plan had
beirekking op de creatie van maximaal 6.550.699 warranten die elk recht geven op de inschrijving op
één aandeel en was bedoeld voor de bestaande aandeelhouders van Omega Pharma NV die aandelen
Arseus NV verwierven. Bij de vaststelling van de realisatie van de kapitaalverhioging op 9 oktober
2007, werd tevens vastgesteld dat het exact aantal vitgegeven warrants 3.650.575 bedroeg. Deze
warrants zijn vitoefenbaar van 17 tot 28 januari 2011 tegen een uitoefenprijs van 14,35 EUR (dit is
140% van 10,25 EUR, de prijs bepaald op het moment van de beursgang). Er werden uiteraard nog
geen warranten uitgeoefend.

Op voorstel van de Raad van Bestuur heeft de Buitengewone Algemene Vergadering van
Aandeelhouders op 7 september twee warrantenplannen goed gekeurd, voor uitgifte van in totaal
maximaal 1.500.000 warrants, ten voordele van de werknemers, belangrijke derden partijen en
raadgevers van de Onderneming en/of dochtervennootschappen. De Raad van Bestuur is van oordeel
dat de mogelijkheid tot participatie van werknemers, belangrijke derden en consulenten een
belangrijke stimulans vormt tot verdere uitbouw en groei van de Vennootschap. Per 31 maast 2008
bedroeg het totaal aantal nog niet uitgeoefende warrants, die aanleiding kunnen geven tot de uitgifte
van evenveel aandelen van de Vennootschap 1.221.400. Hun gemiddelde uitoefenprijs bedraagt
10,25 EUR. .

7. Strijdig belang van de bestuurders (artikel 523 van het Wetboek van vennoetschappen)

In 2007 werd de procedure van artikel 523 van het Wetboek van vennootschappen €één maal toegepast.
Hierna wordt de inhoud van de notulen van de drie betrokken beslissingen weergegeven die de
redenen van het tegenstrijdig belang aangeven, alsmede de verantwoording en de
vermogensrechterlijke gevolgen ervan voor de Vennootschap aanduiden.

Raad van bestuur van 4 oktober 2007

“Voor enige beraadslaging aanvang nam, verklaarde de volgende bestuurders dat zij mogelijis de
onderstaande belangenconflicten hadden in de zin van artike] 523 W.Venn.:

Toekenning van warrants aan Gerardus van Jeveren als remuneratie voor de uitoefening van de
functie van gedelegeerd bestuurder van de Vennootschap.

Verklaring van de bestuurder

Gerardus Van Jeveren verklaarde dat hij een mogelijk belangenconflict heeft met betrekking
tot de toekenning van warranis in zijn hoofde in het kader van het warrantplan dat gericht is op
de toekenning van warrants aan bestuurders en consulenten (het Warrantenplan 2).

Ger Van Jeveren zal immers in zijn hoedanigheid van en als remuneratie voor de uitoefening
van de functie van gedelegeerd bestuurder van de Vennootschap een aantal warrants in het

kader van het Warrantenplan 2 toegekend krijgen.

Ger Van Jeveren bevestigt de commissaris van de Vennootschap van dit belangenconflict in te
lichten.

Rechivaardigingsgronden en verantwoording van de te nemen beslissingen
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De Vennootschap beoogt in het kader van het Warrantenplan 2 o.m. een incentive op lange
termijn te cregren voor personen die een belangrijke bijdrage kunnen leveren voor het succes,
de groei en de waardecreatie van de Vennootschap. De deelneming in het kapitaal van de
Vennootschap door de gedelegeerd bestuurder zal de persoonlijke inzet van de gedelegeerd
bestuurder in het kader van de ontwikkeling en het succes van de Vennootschap verzekeren.

Door het toekennen van de warrants wordt de Vennootschap tevens de mogelijkheid gegeven
om een gemeenschappelijk belang te creéren tussen de begunstigde van de warrants via het
bieden van de mopgelijkheid deel te nemen aan de toegevoegde waarde en de groei van de
Vennootschap enerzijds en de aandeethouders van de Vennootschap anderzijds, dat gericht is
op een waardestijging van het aandeel van de Vennootschap.

Vermogensrechtelijke gevolgen voor de Vennootschap

De warrants die zullen toegekend worden aan de gedelegeerd bestuurder in het kader van het
Warrantenplan 2 zullen een uitoefeningsprijs hebben die gelijk is aan de Offering Price (of de
“IPO-prijs”). Voor andere financiéle gevolgen wordt verwezen naar de
warrantenovereenkomst.

Het wordt beoogd om de gedelegeerd bestuurder 500.000 warrants toe te kennen.

Vennootschapsbelang

Op grond van de argumentatie hierboven uiteengezet meent de raad van bestuur dat de
beslissingen in het belang van de Vennootschap zijn.

Vaststelling van de remuneratie van Gerardus Van Jeveren als gedelegeerd bestuurder van de
Vennootschap

Verklaring van de bestuurder
Gerardus Van Jeveren verklaarde ddt hij een mogelijk belangenconflict heeft met betrekking
tot de vaststelling van zijn remuneratie in uitoefening van zijn functie als gedelegeerd

bestuurder van de Vennootschap.

Ger Van Jeveren bevestigt de commissaris van de Vennootschap van dit belangenconflict in te
lichten.

Rechtvaardigingsgronden en veraniwoording van de te nemen beslissingen

De Vennootschap heeft Ger Van Jeveren aangesteld als gedelegeerd bestuurder en beoogt in
het kader van deze benoeming de heer Van Jeveren te vergoeden voor de uitoefening van dit
mandaat.

Door het toekennen van een verantwoordde remuneratie aan de gedelegeerd bestuurder van de
Vennootschap verzekert de Vennootschap zich van de inzet en de tijdsbesteding van de
mandaathouder die hierdoor de mogelijkheid krijgt zijn mandaat ten volle uit te oefenen.

Vermogensrechtelijke gevolgen voor de Venmootschap

De remuneratie die de gedelegeerd bestuurder beoogd wordt toe te kennen bedraagt EUR

112.500 op jaarbasis.
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Vennootschapsbelang

Op grond van de argumentatie hierboven uiteengezet meent de raad van bestuur dat de
" beslissingen in het belang van de Vennootschap zijn.

Vaststelling van de remuneratie van Jan Peeters als lid van het directiecomité van de
Vennootschap

Verklaring van de bestuurder

Jan Peeters verklaarde dat hij een mogelijk belangenconflict heeft met betrekking tot de
vaststelling van zijn remuneratie in uitoefening van zijn functie als lid van het directiecomité
van de Vennootschap.

Jan Peeters bevestigt de commissaris van de Vennootschap van dit belangenconflict in te
lichten.

Rechtvaardigingsgronden en verantwoording van de te nemen beslissingen

De Vennootschap beoogt Jan Peeters aan te stellen als lid van het directiecomité {onder
opschortende voorwaarde) en beoogt in het kader van deze benoeming de heer Peeters te
vergoeden voor de uitoefening van dit mandaat.

Door het toekennen van een verantwoordde remuneratie aan de heer Peeters als lid van het
directiecomité van de Vennootschap verzekert de Vennootschap zich van de inzet en de
tijdsbesteding van de mandaathouder die hierdoor de mogehﬂcheld krijgt zijn mandaat ten
volle uit te oefenen.

Vermogensrechtelijke gevolgen voor de Vennootschap

De remuneratie die Jan Peeters beoogd wordt toe te kennen als lid van het directiecomité
bedraagt EUR 390.000 op jaarbasis.

Vemmootschapsbelang

Op grond van de argumentatie hierboven uiteengezet meent de raad van bestuur dat de
beslissingen in het belang van de Vennootschap zijn.”

8. Risico’s en onzekerheden

De vennootschap kan eventueel rechtstreeks of omwille van de holdingactiviteiten onderworpen zijn
aan de volgende risico’s:

Voorraadrisico’s zouden een wezenlijk nadelig effect kunnen hebben op de activiteiten van
Arseus

Distributeurs van producten die gebruikt worden in de gezondheidszorg dragen doorgaans de
verantwoordelijkheid voor de verkoopbaarheid van hun voorraden. Aangezien Arseus een groot aantal
producten importeert en opslaat, inclusief producten met een korte bewaringsduur evenals technische
apparatuur en benodigdheden, is het mogelijk dat, door het ontstaan van een technologische storing,
een plotse wijziging in de marktprijzen of een wijziging in de voorkeuren van klanten, een deel van de
voorraden moet worden afgeschreven. Een dergelijk voorraadrisico zou een nadelig effect kunnen
hebben op de bedrijfsactiviteiten, de financiéle toestand en/of de bedrijfsresultaten van Arseus.
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Wijzigingen in het wettelijk en reglementair kader waarin de activiteiten van Arseus vallen,
zouden cen wezenlijk nadelig effect kunnen hebben op de activiteiten van Arseus

De sector van de professionele gezondheidszorg is onderworpen aan een strikte reglementaire controle
op nationaal en Europees niveau. Hoewel Arseus beschikt over goed gedefinieerde operationele regels
en principes om te verzekeren dat de reglementering van de nationale en Europese autoriteiten wordt

" nageleefd, kan de mogelijkheid echter niet worden uitgesloten dat risico’s in verband met de geldende
wetgeving of het reglementair kader, indien zij optreden, een nadelig effect zouden kunnen hebben op
de bedrijfsactiviteiten, vooruitzichten, financiéle toestand en/of bedrijfsresultaten van Arseus.

Hoewel Arseus van mening is dat overheidsregulering tot heden geen nadelig effect heeft gehad op
zijn bedrijfsactiviteiten, vooruitzichten, financiéle toestand en/of bedrijfsresultaten, is het mogelijk dat
Arseus in de toekomst gevolgen ondervindt van een striktere of gewijzigde reglementering waaronder
de activiteiten van Arseus of van zijn belangrijkste leveranciers vallen.

- De activiteit op het gebied van magistrale bereidingen van Arseus is uitermate afhankelijk van het
vermogen van apothekers in de Europese Unie om farmaceutische producten samen te stellen en te
verdelen, zonder dat deze producten door een regulerende instantie moeten worden goedgekeurd. Als
de reglementering zou wijzigen en deze activiteiten van apothekers zou belemnieren of niet langer zou
toestaan, dan zou dit een wezenlijk nadelig effect kunnen hebben op de bedrijfsactiviteiten, de
financiéle toestand, de vooruitzichten en/of de bedrijfsresultaten van Arseus.

Wijzigingen in het terugbetalingsbeleid van overheden, autoriteiten, verzekeraars en andere
partijen zouden een wezenlijk nadelig effect kunnen hebben op de activiteiten van Arseus

Het commerciéle succes van de activiteiten van Arseus is gedeeltelijk athankelijk van de mate waarin
de terugbetaling voor haar producten beschikbaar is van overheidsinstellingen en
gezondheidsadministratie autoriteiten, particuliere ziekteverzekeraars en andere derden in landen waar
de producten te koop zijn. Er bestaan aanzienlijke onzekerheden over de terugbetalingsstatus van .
recente magistraal bereide producten en nieuwe medische apparatuur. De terugbetalingsniveaus voor
bereide producten kunnen worden verlaagd gezien de toenemende druk van derdebetalers om de
uitgaven op het vlak van gezondheidszorg te beperken. Als dergelijke verlagingen van het
terugbetalingsniveau worden doorgevoerd, dan zou dit een wezenlijk nadelig effect kunnen hebben op
de bedrijfsactiviteiten, financi&le toestand, vooruitzichten en/of bedrijfsresultaten van Arseus.

Arseus is voor haar verdere ontwikkeling afhankelijk van derden

Arseus is voor de groei van haar activiteiten afhankelijk van de huidige en toekomstige relaties met
zijn klanten en leveranciers, soms op exclusieve basis, en zal daarom voor haar toekomstige
ontwikkeling afhankelijk blijven van derden. Er kan geen zekerheid worden verstrekt dat Arseus deze
partnerschappen zal kunnen handhaven en/of zekerstellen door operationele, juridische, reglementaire
of andere redenen, of dat de partners van Arseus voldoende middelen zullen blijven besteden om
commercieel succes te behalen. Er is geen garantie dat Arseus in staat zou zijn om een belangrijke
klant of distributeur (tijdig) te vervangen indien een van deze relaties zou worden onderbroken of
stopgezet. Het verlies van dergelijke relaties, in het bijzonder aan concurrenten, kan een wezenlijk
nadelige invloed hebben op de activiteiten, financigle toestand, vooruitzichten en/of bedrijfsresultaten
van Arseus.

Claims op het gebied van productaansprakelijkheid waarbij producten betrokken zijn die door
Arseus worden geleverd of waarvoor Arseus diensten verleent, zouden een wezenlijk nadelig
effect kunnen hebben op de activiteiten van Arseus

De activiteiten van Arseus op het vlak van magistrale bereidingen zijn onderworpen aan mogelijke
productdansprakelijkheidsrisico’s die inherent zijn aan de productie, de distributie en de verkoop van
farmaceutische producten. De farmaceutische grondstoffen van de Groep dragen een mogelijke
productaansprakelijkheid die verband houdt met hun kwaliteit en labelling. De magistrale bereidingen
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